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KORUPCIJI

Donnons vie au progrés
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WSTEP

Grupa Bouygues przyjeta w 2014 roku program przeciwdziatania korupcji, ktory zostat
uaktualniony w 2017 roku w celu uwzglednienia przepiséw ustawy Sapin 2 z dnia 9 grudnia
2016 roku.

W uzupetnieniu kodeksu etycznego uznatem, ze ten program wymaga zmian, ktore uwzglednia
aktualne  przepisy oraz sprawig, ze bedzie jeszcze bardziej precyzyjny
i operacyjny.

Poczawszy od 2017 roku przeciwdziatanie korupcji jest przedmiotem coraz wiekszej uwagi
zaréowno we Francji jak i w skali swiatowej, a wymagania wfadz stajg sie coraz bardziej
rygorystyczne w tym zakresie, w szczegdlnosci na skutek eksterytorialnego stosowania
niektérych przepiséw ustawowych. Skutki naruszen mogg by¢ bardzo powazne zaréwno dla
Grupy, jak i jej cztonkow kierownictwa i pracownikéw, w postaci wysokich grzywien, kar
pozbawienia wolnosci, ograniczenia dostepu do zamoéwien publicznych i prywatnych oraz do
finansowania itd.

Dlatego wszyscy powinni rozumieé¢ obowigzujgce zasady przeciwdziatania korupcji oraz je
stosowac i scisle przestrzegac.

Oczywiscie w naszej Grupie obowigzuje zakaz jakichkolwiek dziatan o charakterze
korupcyjnym. Zakaz praktyk korupcyjnych powinien stanowi¢ podstawowy imperatyw dla
kazdego cztonka kierownictwa, menadzera i pracownika.

Zwracam szczegodlnie uwage cztonkow kierownictwa i menadzeréw na ich odpowiedzialnos¢
w tym zakresie. Polecam uwazne zapoznanie sie z trescig niniejszego kodeksu, jego
upowszechnianie w gronie pracownikdw oraz nadzorowanie skutecznego wdrazania
zawartych w nim zakazow, Srodkéw zapobiegawczych i kontrolnych, zaréowno we Francji jak
i na szczeblu miedzynarodowym.

Pracownicy muszg rozumieé, ze Grupa Bouygues bezwzglednie wymaga przestrzegania zasad
zakazujgcych korupcji. Z tej przyczyny powinni by¢ szkoleni w zakresie przeciwdziatania
korupcji. Powinni mie¢ swiadomos¢, ze w obliczu czyndw korupcyjnych mogg liczy¢ na
przetozonych oraz na menadzerdw ds. etycznych na szczeblu pionu dziatalnosci oraz Grupy.
Zaden pracownik nie moze pozosta¢ sam wobec tego rodzaju sytuacji.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Grupy
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DEFINICIE

Funkcjonariusz publiczny : osoba wybrana lub powotana do petnienia funkcji publicznych, w tym:

* osoby zatrudnione lub powotane w charakterze funkcjonariusza/przedstawiciela organu
administracji centralnej, regionalnej lub lokalnej przez podmiot podlegly temu organowi
administracji lub przez samorzgdowe wtadze administracyjne;

e osoby zatrudnione lub powotfane w instytucjach publicznych;

¢ kandydaci zgtoszeni do funkcji publicznych;

e cztonkowie wtadz partii politycznych; oraz

e pracownicy miedzynarodowych organizacji publicznych.

Korupcja : korupcja moze by¢ czynna lub bierna.

¢ Korupcja czynna polega na wreczaniu lub wyrazaniu zgody na wreczanie, we Francji lub zagranicg,
jakiejkolwiek korzysci osobie fizycznej lub prawnej, publicznej albo prywatnej, aby ta osoba
wykonata lub powstrzymata sie od wykonania czynnosci w ramach swoich funkcji
w interesie podmiotu korumpujgcego. Przestepstwem korupcji jest takze obietnica wreczenia
korzysci. Przestepstwo jest Scigane i podlega karze bez koniecznosci ustalenia zamiaru popetnienia
czynu korupcyjnego.

e Korupcja bierna polega na przyjeciu lub zadaniu jakichkolwiek korzysci spetniajgcych okreslone
powyzej warunki.

Cztonek kierownictwa: oznacza petnomocnikéw spotki w poszczegdlnych Podmiotach Grupy.

Podmiot: oznacza wszystkie spétki i podmioty prawa francuskiego i zagranicznego ,kontrolowane”
bezposrednio lub posrednio przez Piony dziatalnosci Grupy.

Grupa: oznacza spotke Bouygues SA oraz wszystkie spotki i Podmioty prawa francuskiego
i zagranicznego ,kontrolowane” bezposrednio lub posrednio przez spotke Bouygues SA (wigcznie ze
spotkami joint-venture kontrolowanymi przez Bouygues SA, Piony dziatalnosci lub ich Podmioty).
Pojecie , kontroli” jest interpretowane w Swietle postanowien artykutu L. 233-3 w zbiegu z artykutem
L. 233-16 francuskiego Kodeksu handlowego i obejmuje zaréwno ,, kontrole prawng” jak i , kontrole
rzeczywistg”.

Menadzer : kazdy pion dziatalnosci okresla pojecie ,menadzera” majgce zastosowanie do jego zakresu
dziatalnosci w oparciu o obowigzujgce w nim procesy.

Pion dziatalnosci: oznacza w niniejszym dokumencie Bouygues SA oraz poszczegdlne Piony dziatalnosci
Grupy, tj.,, w stanie na dzien wydania niniejszego programu zgodnosci: Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier i Colas (dziatalno$¢ w zakresie inwestycji budowlanych), TF1 (media) i Bouygues
Telecom (telekomunikacja).

Menadzer ds. etycznych i Menadzer ds. zgodnosci: Menadzerem ds. etycznych powotywanym
w poszczegdlnych Pionach dziatalnosci oraz w Bouygues SA dla Grupy jest na ogét dyrektor prawny, do
ktorego zadan nalezy wdrazanie i stosowanie Kodeksu etycznego, Kodeksu przeciwdziatania korupcji,
programow zgodnosci i polityk Grupy. Menadzer ds. etycznych moze byé wspomagany przez
Menadzera ds. zgodnosci powotanego do operacyjnej realizacji tych zagadnien.
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Handel wptywami: na tej samej zasadzie jak w przypadku korupcji, handel wptywami moze by¢ czynny

lub bierny.

* Czynny handel wptywami polega na oczekiwaniu od danej osoby, w zamian za stosowne
wynagrodzenie, wykorzystania jej wptywow, rzeczywistych lub domniemanych, na inng osobe
w celu uzyskania korzysci lub decyzji.

e Bierny handel wptywami polega na wyrazeniu zgody na wykorzystanie swoich wptywoéw lub
zgdanie wynagrodzenia w zamian za wywarcie wptywu.
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I. ZAANGAZOWANIE GRUPY W PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Grupa Bouygues potepia wszystkie formy korupcji i handlu wptywami, niezaleznie od tego, czy te
dziatania sg prowadzone w sektorze prywatnym czy tez publicznym, czy sg czynne czy bierne i czy sg
popetniane we Francji lub zagranica.

Zgodnie z kodeksem etycznym Grupa uznaje czyny korupcyjne, handel wptywami oraz podobne
przestepstwa jako sprzeczne ze wspdlnymi wartosciami Grupy i jej zasadami etycznymi. Tym samym
Grupa stosuje polityke ,,zerowej tolerancji” wobec wszelkich naruszen w tym zakresie, ktore podlegaja
karom dyscyplinarnym.

Zaangazowanie w walke z korupcjg jest tym bardziej uzasadnione, ze nawet jezeli czyn korupcyjny ma
lokalny zasieg i dotyczy nieznacznych kwot, w Swietle przepiséw krajowych i/lub miedzynarodowych
moze mie¢ bardzo powazne konsekwencje dla Grupy, jej cztonkéw kierownictwa i pracownikow. Obok
koniecznosci zaptaty ewentualnych kar grzywny czy tez skazania cztonkéw kierownictwa na kary
pozbawienia wolnosci, tego rodzaju naruszenie moze powodowac:

e ograniczenie dostepu Grupy do rynkéw publicznych i prywatnych;

e ograniczenie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci (np. konfiskata majatku, zamkniecie lub
ograniczenie niektdrych branz dziatalnosci);

e zaostrzenie warunkéw dostepu Grupy do kredytu bankowego, rynku ubezpieczen i inwestorow;

* wewnetrzng dezorganizacje oraz negatywny wptyw na pracownikéw; oraz

e trwate naruszenie wizerunku Grupy.

W celu uwzglednienia obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 9 grudnia 2016 roku w sprawie
jawnosci, walki z korupcjg i modernizacji gospodarki (zwanej dalej ,,Ustawg Sapin 2”), Grupa dokonata
w 2017 roku przegladu swojego programu zgodnosci dotyczgcego przeciwdziatania korupcji, ktory
zostat zastgpiony niniejszym kodeksem.

Kodeks ustanawia s$rodki informacji, zapobiegania, wykrywania, kontroli i karania w zakresie
przeciwdziatania korupcji we Francji i zagranica, ktére sg wdrazane w Grupiel.

Kazdy Pion dziatalnosci moze uzupetnié¢ lub przyjac¢ bardziej restrykcyjne zasady w stosunku do
zawartych w niniejszym kodeksie, w oparciu o swojg mape zagrozen lub specyfike swojej dziatalnosci.
Uzupetnienia lub bardziej restrykcyjne zasady wymagajg uprzedniego zatwierdzenia przez Menadzera
ds. etycznych Grupy.

(1) W przypadku spotki joint-venture kontrolowanej tacznie przez Podmiot Grupy i przez partnera, oraz w sytuacji, gdy nie bytoby mozliwosci
wymagania przestrzegania niniejszego kodeksu, nalezy zwrdci¢ sie do partnera, aby zobowigzat sie umownie do przestrzegania zasad co
najmniej réwnowaznych w stosunku do zasad zawartych w niniejszym kodeksie.
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Il. ADRESACI KODEKSU POSTEPOWANIA

Niniejszy kodeks postepowania obowigzuje wszystkich pracownikéw i cztonkéw kierownictwa Grupy?
w ramach ich dziatalnosci, niezaleznie od Podmiotu, inwestycji czy kraju.

Kazdy Pion dziatalnosci czuwa nad tym, aby wszystkie podlegte mu Podmioty przyjety niniejszy kodeks
postepowaniai wymaga jego przestrzegania we Francji i zagranica.

Kazdy pracownik Grupy jest zobowigzany do przeciwdziatania korupcji we wszystkich jej formach.
Grupa oczekuje od partnerow (klientdw, dostawcow, podwykonawcow i wspotwykonawcow,

posrednikdw) stosowania norm réwnorzednych do ustanowionych na mocy niniejszego kodeksu
postepowania.

(1) W przypadku spétki joint-venture kontrolowanej tgcznie przez Podmiot Grupy i przez partnera, oraz w sytuacji, gdy nie bytoby
mozliwosci wymagania przestrzegania niniejszego kodeksu, nalezy zwrdécié sie do partnera, aby zobowigzat sie umownie do przestrzegania
zasad co najmniej réwnowaznych w stosunku do zasad zawartych w niniejszym Kodeksie.
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Il. WSPOLNY OBOWIAZEK

Cztonkowie kierownictwa i menadzerowie Grupy powinni zapewni¢ upowszechnianie kodeksu
postepowania i poczucie wspoétodpowiedzialnosci wsrdd wszystkich pracownikow.

Rola cztonkdw kierownictwa jest o tyle znaczaca, ze ustawa Sapin 2 naktada na nich odpowiedzialnosé
za  ustanowienie i wdrozenie systemu  przeciwdziatania korupcji,  obejmujgcego
w szczegdlnoéci program zgodnosci, pod rygorem indywidualnych kar.

W zwigzku z tym Grupa oczekuje od kazdego cztonka kierownictwa i menadzera wzorowego
zachowania polegajacego na:

e zakazie wszelkich praktyk korupcyjnych lub podobnych naruszen;

e stosowaniu Srodkéw informacyjnych i zapobiegawczych, ktére sg przedstawione szczegétowo
w dalszej czesci ; oraz

e uczestniczeniu w ujawnianiu i karaniu pracownikdw naruszajgcych kodeks postepowania.

Cztonkowie kierownictwa oraz gtdwni menadzerowie Grupy potwierdzajg swoje zaangazowanie
w formie pisemnej i ponawiajg je co dwa lata, uwzgledniajgc zmiany przepiséw oraz zalecen organow
kontrolnych, a takze wyzsze normy.

Zasadniczy element systemu przeciwdziatania korupcji

Wzorowy przyktad ze strony cztonkéw kierownictwa odgrywa zasadnicza role: jestescie
ambasadorami kodeksu postepowania wobec pracownikéw i partneréw Grupy.

W tym celu obowigzuje polityka ,zerowej tolerancji” wobec korupcji w poszczegdlnych Pionach
dziatalnosci i Podmiotach. Do zadan kierownictwa nalezy tez tworzenie klimatu zaufania,
w ktorym kazdy pracownik bedzie mdgt zgtaszaé wszelkie pytania i watpliwosci dotyczace zagadnien
etycznych.

Do obowigzkéw kazdego pracownika Grupy nalezy przeciwdziatanie korupcji we wszystkich jej
formach. Z tego tytutu, pod rygorem sankcji, w tym karnych, pracownikéw obowigzuje zakaz:

e wszelkich praktyk korupcyjnych, czynnych lub biernych, w stosunku do osoby prywatnej albo
funkcjonariusza publicznego, bezposrednio lub przez posrednika; oraz

(1) zob. art. 17, IV i V ustawy Sapin 2
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e popetniania naruszen zblizonych swoim charakterem do korupcji (handel wptywami, ukrywanie
protekcjil, nielegalne obejmowanie udziatéw?, pranie pieniedzy?, itd.).

W zwigzku z tym Grupa oczekuje od kazdego pracownika, aby zapoznat sie z niniejszym kodeksem
postepowania i wykazywat sie czujnoscig i przenikliwoscig w swojej codziennej dziatalnosci.

W celu zapewnienia przestrzegania wyzwan w zakresie przeciwdziatania korupcji przez naszych
partnerow (klientéw, dostawcdw, ustugodawcéw, podwykonawcéw i wspdtwykonawcédw,
posrednikdw), pracownicy czuwajg nad tym, aby ich stosunki z partnerami byty zgodne z normami
obowigzujgcymi w Grupie.

Na pierwszej linii
Pracownicy stanowia pierwsze ogniwo przestrzegania zasad zgodnosSci w codziennej dziatalnosci.
Udostepnione przez Grupe narzedzia powinny zapewni¢ rozwigzania we wszystkich kwestiach

dotyczacych wykrywania i przeciwdziatania korupcji.

Niemniej jednak w przypadku watpliwosci lub pytan nalezy zwréci¢ sie do bezposredniego
przetozonego, dyrekcji ds. prawnych, Menadzera ds. zgodnosci lub Menadzera ds. etycznych Pionu
dziatalnosci albo Grupy.

Grupa wdraza $rodki niezbedne do walki z naruszeniami uczciwosci.

Dziatem ds. etycznych /zgodnosci kieruje Menadzer ds. etycznych, ktérym jest z zasady dyrektor
prawny, i ktérego wspomagaja specjalistyczne zespoty (wraz z Menadzerem ds. zgodnosci).

Do zadan dziatu ds. etycznych /ds. zgodnosci nalezy w szczegdlnosci:

e organizowanie wdrazania kodeksu postepowania;

e doradztwo na rzecz pracownikéw w zakresie zagadnien dotyczacych kodeksu; oraz

e uzupetnianie lub rozbudowywanie kodeksu o stosowne przyktady uzasadnione specyfikg danego
Pionu dziatalnosci na podstawie oceny zagrozen. Uzupetnienia sg zatwierdzane przez Menadzera
ds. etycznych Grupy.

(1) Na podstawie art. 432-14 Kodeksu karnego ,podlega karze 2 lat pozbawienia wolnosci i karze grzywny w wysokosci 30 000 euro osoba
sprawujgca wtadze publiczng lub petnigca stuzbe publiczng lub sprawujgca mandat wyborczy lub petnigca funkcje przedstawiciela, dyrektora
albo petnomocnika parstwa, wfadz lokalnych, instytucji publicznej, spotki prywatno-publicznej na szczeblu krajowym, petnigcej stuzbe
publiczng, oraz lokalnej spdtki prywatno-publicznej lub osoba dziatajgca na rachunek jednej z wyzej wymienionych osob, ktéra zapewnia lub
usituje zapewnic¢ na rzecz innej osoby nieuzasadnionq korzys¢ poprzez czyn niezgodny z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi
gwarantujgcymi swobode dostepu i rownosc kandydatdw w zamdwieniach publicznych i delegowaniu zadan stuzb publicznych.”

(2) Na podstawie art. 432-12 Kodeksu karnego ,,0soba sprawujqgca wtadze publiczng lub petnigca stuzbe publiczng lub sprawujgca mandat
wyborczy, ktora obejmuje, przyjmuje lub zachowuje, bezposrednio albo posrednio, jakiekolwiek udziaty w przedsiebiorstwie lub
przedsiewzieciu, wobec ktdrego pefni w tym samym czasie, w catosci lub w czesci, funkcje nadzoru, zarzqdzania, likwidacji lub ptfatnosci,
podlega karze pieciu lat pozbawienia wolnosci oraz karze grzywny wysokosci 500 000 euro, ktdrej wysokos¢ moze zosta¢ podwyzszona do
podwdjnej wartosci przychodu osiggnietego z popetnionego naruszenia.”

(3) Na podstawie art. 324-1 Kodeksu karnego ,,Praniem pieniedzy jest utatwianie, wszelkimi sposobami, fatszywej legalizacji pochodzenia
mienia lub przychoddéw sprawcy przestepstwa lub wystepku, ktdre przyniosty mu bezposrednie lub posrednie korzysci. Przestepstwem prania
pieniedzy jest takze udzielanie pomocy w inwestowaniu, zatajaniu lub konwersji bezposrednich lub posrednich korzysci z przestepstwa lub
wystepku. Pranie pieniedzy podlega karze pieciu lat pozbawienia wolnosci oraz karze grzywny wysokosci 375.000 euro.”
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W kazdym Pionie zostat utworzony komitet ds. etycznych z ramienia zarzagdu. Komitet zbiera sie
regularnie w celu rozpatrzenia spraw dotyczacych zagadnien etycznych oraz oceny uruchomionego
systemu zapobiegania i wykrywania korupcji. Komitet uczestniczy tez w okreslaniu zasad

postepowania lub planéw dziatania, ktérymi powinni sie kierowac cztonkowie kierownictwa oraz
pracownicy.

8 « BOUYGUES * KODEKS PRZECIWDZIAtANIA KORUPCJI



IV. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI W CODZIENNEJ DZIAtALNOSCI

Informacja

Pragnac zapewni¢, aby kazdy cztonek kierownictwa oraz pracownik zapoznat sie z kodeksem
postepowania, jest on dostepny w sposdb cigglty w Intranecie Grupy oraz poszczegdlnych Piondéw
dziatalnosci, lub za pomocg innych srodkéw wedtug uznania Piondw.

Kazdy Pion dziatalnos$ci we wtasnym trybie regularnie upewnia sie, ze wszyscy znajg tres¢ kodeksu oraz
zobowigzanie Grupy w zakresie przeciwdziatania korupcji. Cztonkowie kierownictwa
i pracownicy otrzymujg wszystkie informacje potrzebne dla ich dziatalnosci, takie jak :

* noty poswiecone praktykom, ktére wymagajg szczegélnej uwagi pod wzgledem przeciwdziatania
korupcji;

e noty ostrzegawcze Ilub aktualizujgce stan wiedzy na temat przepisdw dotyczacych
przeciwdziatania korupcji (zalecenia witadz, orzecznictwo, zmiany przepiséw), ktére s3
udostepniane w mozliwie jak najkrotszym czasie ; oraz

¢ informacje na temat uczciwosci partneréw, w uzgodnieniu z dziatem prawnym Pionu dziatalnosci
oraz ewentualnie z zewnetrznymi specjalistycznymi doradcami i ustugodawcami.

Kazdy Pion dziatalnosci podejmuje wszelkie starania, aby jego klienci, gtéwni dostawcy,
podwykonawcy, wspotwykonawcy, konsultanci, posrednicy lub partnerzy przestrzegali kodeksu
postepowania lub stosowali rGwnorzedne normy.

Szkolenie

Kazdy Pion dziatalnosci wprowadza system szkolen dostosowanych do swojego rodzaju dziatalnosci
oraz lokalizacji geograficznej, obejmujacy:

e modut obowigzkowego szkolenia on-line, przeznaczony dla wszystkich pracownikéw. Modut
obejmuje kodeks postepowania oraz zasady przeciwdziatania korupcji.

* modut specjalistycznego szkolenia stacjonarnego, przeznaczony dla cztonkdéw kierownictwa oraz
pracownikéw najbardziej narazonych na ryzyko korupcji i handlu wptywami?.

Umowy

Kazdy Pion dziatalnosci powinien okresli¢ umowy, ktére muszg bezwzglednie zawieraé zapisy dotyczace
przeciwdziatania korupcji.

(1) np. ekspatow wyjezdzajacych do krajow, w ktdrych indeks percepcji korupcji publikowany przez organizacje Transparency International
wynosi pieé¢dziesigt punktéw lub ponizej (zob. najnowszy ogtoszony indeks korupcji — link w Zataczniku 2)
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Przedmiotowy zapis powinien zostaé zawarty co najmniej w nastepujgcych dokumentach:

e w umowach obcigzonych ryzykiem korupcji (takich jak porozumienia o partnerskiej wspotpracy
lub joint-venture, umowy dotyczgce sponsoringu lub mecenatu, umowy w sprawie nabycia spofki
celowej, umowy o posrednictwo);

e w umowach o prace lub o dzieto zawieranych z pracownikiem narazonym na ryzyko korupcji
w ramach petnionych funkcji (przyktadowo z pracownikiem, ktéremu zostaje powierzona
odpowiedzialno$¢ za spotke zaleing, Podmiot, projekt, albo tez funkcja handlowa lub dziat
zakupdw); oraz

e petnomocnictwie udzielanym cztonkowi kierownictwa ktéremu zostaje powierzona
odpowiedzialno$¢ za Podmiot, dziat lub projekt, lub ktéry jest uprawniony do zaciggania
zobowigzan finansowych, albo tez wykonuje zadania w ramach dyrekcji handlowej lub dyrekcji ds.
zakupdw.

2. Wykrywanie

Grupa wprowadzita narzedzia zapewniajgce mozliwosé wczesnego wykrywania zagrozen korupcyjnych
zwigzanych z jej dziatalnoscia. W tym celu czynnosci sprawdzajgce zgodnos¢ sg przeprowadzane
obowigzkowo w momencie uruchamiania kazdego znaczacego przedsiewziecia, nowej dziatalnosci lub
nowej lokalizacji.

Mapa
zagrozen
korupcyjnych

Wykrywanie
zagrozen
korupcyjnych

Analizy
Ocena zagrozen
partneréw spotki
docelowej

Mapowanie zagrozen zwigzanych z korupcja

Kazdy Pion dziatalnosci opracowuje mape zagrozen stuzgcg rozpoznawaniu, analizowaniu i ocenie
poziomu ryzyka narazenia Podmiotdw na zewnetrzne czynniki prowadzace do korupcji. Mapowanie
zagrozen jest przygotowywane ze szczegdlnym uwzglednieniem branz dziatalnosci i obszaréw
geograficznych, w ktérych Podmioty prowadzg dziatalnos¢. Ewentualna konieczno$é aktualizacji
mapowania jest oceniana w skali rocznej.
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Ocena partnerow

Kazdy Pion uruchamia procedury oceny sytuacji swoich klientdw, gtéwnych dostawcow
i posrednikéw, czyli ogdlnie swoich partnerdw, z punktu widzenia mapy zagrozen dotyczacych korupcji.
Oceny powinny byé skuteczne, szczegétowe, udokumentowane oraz aktualizowane
w zaleznosci od poziomu ryzyka zwigzanego z danym partnerem oraz rozwoju stosunkow
z poszczegdlnymi partnerami.

Analiza zagrozen zwigzanych ze sp6tka docelowa

Grupa wymaga, aby wszelkie czynnosci potaczenia ze spotkg docelowa, nabywania spotki docelowej
lub jej przytaczania byty przedmiotem uprzedniej dogtebnej analizy zagrozen zwigzanych z korupcja.

Ocena partnerdw : czynniki, ktére nalezy uwzgledni¢

Analiza zagrozen dotyczgca partnera w Swietle mapy zagrozen Pionu dziatalnosci lub Podmiotu
obejmuje w szczegdlnosci:

e poznanie jego historii i otoczenia;

e ustalenie akcjonariatu, gtéwnych cztonkéw kierownictwa oraz rzeczywistych
beneficjentéw?;

e sprawdzenie ewentualnych powigzan z funkcjonariuszami publicznymi;

e sprawdzenie ewentualnych kar za naruszenie zasad uczciwosci oraz toczacych sie wobec
niego postepowan;

e okreslenie gtdwnych elementéw jego systemu przeciwdziatania korupcji ; oraz

e udokumentowanie wszystkich etapow analizy.

Te informacje bedg wymagane w przypadku kontroli.

Dyrekcje ds. prawnych poszczegélnych Pionéw dziatalnosci wprowadzajg stosowng polityke
archiwizowania dokumentacji dotyczgcej wdrazania kodeksu postepowania, i w szczegdlnosci mapy
zagrozen dotyczgcych korupcji, oceny partneréw i przeprowadzanych analiz zagrozen.

System archiwizowania zapewnia kazdemu Pionowi dziatalnosci / kazdej Jednostce mozliwo$é
potwierdzenia zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami.

Dokumenty sg przechowywane przez niezbedny okres wynoszgcy co najmniej piec lat.

(1) Beneficjentem rzeczywistym jest osoba fizyczna lub osoby, ktdre posiadajg, bezposrednio lub posrednio, ponad 25% udziatéw lub akcji
organizacji lub sprawujg kontrole nad organami administracyjnymi lub zarzadzajacymi funduszem inwestycyjnym lub, w stosownych
przypadkach, reprezentujacej go spoétki zarzadzajgcej lub spotki zarzadzajacej portfelem. Zob. artykut R. 561-2 Kodeksu monetarnego i
finansowego.
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Warunkiem skutecznosci zasad zawartych w kodeksie jest ich systematyczne kontrolowanie, ocena
i doskonalenie.

Cztonkowie kierownictwa i menadzerowie, ktérym jest powierzone operacyjne kierowanie Podmiotem
Grupy, sprawdzajg prawidtowos¢ czynnosci, wprowadzajg stosowne Srodki kontroli oraz wykorzystujg
Srodki oceny udostepnione w ramach Grupy lub Pionu dziatalnosci.

Kazdy Pion dziatalnosci wdraza kilka poziomdw kontroli i oceny stosowania kodeksu postepowania:

e Pierwszy poziom: nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami jest
sprawowany przez wszystkich pracownikow.

e Drugi poziom : kontrola wewnetrzna w ramach kazdego Pionu dziatalnosci sprawdza czy s3
prawidtowo przeprowadzane samokontrole i sporzadza sprawozdanie, ktére przedstawia
Menadzerowi ds. etycznych oraz Menadzerowi ds. zgodnosci. Menadzer ds. zgodnosci opiera sie
na sprawozdaniu kontroli wewnetrznej w ramach przygotowania sprawozdan dotyczacych
wdrazania kodeksu postepowania, wprowadzonych lub koniecznych ulepszen, napotkanych
trudnosci jak rowniez planéw dziatania, ktére nalezy uruchomié.

* Trzeci poziom : regularne dziatania audytowe sg przeprowadzane przez dyrekcje ds. audytu
Pionéw dziatalnosci oraz Bouygues SA w celu sprawdzenia zgodnosci dziatalnosci Grupy
z zasadami kodeksu postepowania oraz zbiorem wytycznych kontroli wewnetrznej Grupy i Pionu
dziatalnosci. Wnioski ze z raportu z audytu wewnetrznego sg przekazywane Menadzerowi ds.
etycznych oraz Menadzerowi ds. zgodnosci Grupy, jak rowniez komitetowi ds. etycznych, oraz sg
brane pod uwage w celu utrwalenia i wzmocnienia zasad kodeksu postepowania.

Zgodnosc jako kryterium rocznej oceny cztonkéw kierownictwa i menadzerow

Wdrazanie kodeksu postepowania oraz czujno$¢ w zakresie praktyk przeciwdziatania korupcji sg
uwzgledniane w ramach rocznej oceny cztonkéw kierownictwa i menadzerow Grupy.

Stwierdzenie niedopatrzen w zakresie zapobiegania i wykrywania korupcji w ramach podlegtej im
jednostki ma wptyw na roczng ocene.

W celu zapewnienia prawidtowego wykorzystania srodkéw i innych sktadnikow aktywéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Grupa czuwa nad tym, aby przeprowadzane przez nig operacje
i transakcje byty rzetelnie i wiernie ujawniane w ksiegach poszczegélnych Podmiotéw, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz wewnetrznymi procedurami.

Cztonkowie kierownictwa oraz pracownicy dokonujgcy zapiséw ksiegowych powinni wykazywa¢ sie
stosowng doktadnoscig i sprawdza¢ dokumenty stanowigce podstawe kazdego zapisu. Ponadto
wszelkie przeptywy srodkéw powinny by¢ przedmiotem szczegdlnej czujnosci, zwtaszcza jezeli chodzi

o ich odbiorce oraz tytut operacji.

Dziat ksiegowy i finansowy powinien by¢ szczegdlnie zaangazowany w zakresie tych zagadnien.
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Zgodnie z kodeksem etycznym Grupa wspiera wolnos¢ stowa: zardwno pracownicy, jak
i cztonkowie kierownictwa mogg przekazywac do swoich przetozonych oraz do dyrekcji ds. prawnych,
Menadzera ds. zgodnosci lub Menadzera ds. etycznych wszelkie problemy lub pytania dotyczace
praktyk sprzecznych z Kodeksem etycznym.

Grupa uruchomita wewnetrzny system zawiadamiania stuzgcy przyjmowaniu zgtoszen od pracownikéw
(réwniez zewnetrznych lub doraznych), cztonkdw kierownictwa i partneréw, dotyczacych (i)
przestepstwa lub wystepku, (ii) zagrozenia lub szkody dla interesu ogdlnego, (iii) naruszenia lub
usitowania naruszenia miedzynarodowego zobowigzania ratyfikowanego lub przyjetego przez Francje,
jednostronnego aktu organizacji miedzynarodowej przyjetego na podstawie tego zobowigzania, prawa
Unii Europejskiej, przepiséw ustawowych lub wykonawczych, albo (iv) naruszenia kodeksu
postepowania. Adresatem wewnetrznego systemu zawiadamiania jest Menadzer ds. etycznych
danego Pionu dziatalnosci. W przypadku, gdy sygnalista uzna, ze sytuacja wykracza poza zakres Pionu
dziatalnosci, moze zwrdcié sie do Menadzera ds. etycznych Grupy. Na tej samej zasadzie Menadzer ds.
etycznych Pionu dziatalnosci moze przekazaé zgtoszenie Menadzerowi ds. etycznych Grupy jezeli uzna,
Ze sytuacja wykracza poza zakres jego Pionu dziatalnosci.

Sposdb zgtaszania, przyjmowania i rozpatrywania zgtoszen jest okreslony w zatgczniku do Kodeksu
etycznego : Procedura oraz zasady przyjmowania zgtoszen ostrzegajgcych o nieprawidtowosciach
i przetwarzania zgtaszanych informacji.

Nie zamyka¢ oczu
Nikt nie powinien pozosta¢ obojetny wobec czynu korupcji w jakiejkolwiek formie.

Fakt niezapobiegania niezgodnemu z prawem zachowaniu, o ktérym wiemy i mamy uprawnienia, by
mu zapobiec, moze by¢ traktowany przez organy $ledcze jako czyn wspoétsprawstwa.

Jezeli jestes swiadkiem czynu korupcyjnego, Twoim obowigzkiem jest bezzwtoczne zgtoszenie tego
czynu. Nastepnie Podmiot Ilub Pion dziatalnosci podejma decyzje, w porozumieniu
z Menadzerem ds. etycznych oraz dyrekcjg ds. prawnych, czy wystepuje koniecznos¢ zawiadomienia
wfadz.

Czyny korupcyjne oraz czyny zaniechania w zakresie przeciwdziatania korupcji podlegajg karom
naktadanym przez wtadze administracyjne i sgdowe, w trybie okreslonym w zatgczniku 1 do niniejszego
kodeksu postepowania. Cztonek kierownictwa lub pracownik jest zobowigzany do pokrycia kar
pienieznych natozonych na niego przez sad.

W mysl polityki ,,zerowej tolerancji” wobec czyndéw korupcyjnych, Grupa zastrzega sobie prawo do

podejmowania wszelkich srodkow, ktdore uzna za niezbedne jezeli ujawni jakiekolwiek uchybienie
wobec zasad dotyczgcych zgodnosci.
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Niezaleznie od przypadku, zostang podjete nastepujgce sankcje i sSrodki zaradcze:

e odwotanie uprawnien cztonka kierownictwa lub kara dyscyplinarna wobec pracownika (wtgcznie
ze zwolnieniem z pracy) w przypadku naruszenia kodeksu postepowania narazajgcego Podmiot,
Pion dziatalnosci lub Bouygues SA na skutki czynu korupcyjnego;

e zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa wraz z powddztwem cywilnym w przypadku
ujawnienia czynow korupcyjnych; oraz

* rozwigzanie stosunkédw umownych z podwykonawcy, wspétwykonawcy lub partnerem, ktéry
popetnit czyn korupcyjny.
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V. PRAKTYKI OBCIAZONE RYZYKIEM : CO ROBIC ?

Zaoferowanie wyjazdu przez dostawce, zasponsorowanie druzyny pitkarskiej, sfinansowanie akgji
charytatywnej, przystgpienie do spétki klienta, zaptacenie prowizji agentowi w celu przyspieszenia
odprawy celnej dostawy, kontakt z postem odpowiedzialnym za projekt ustawy ,wrazliwy” dla Grupy
itp. to sytuacje, z ktédrymi mogg spotkac sie cztonkowie kierownictwa i pracownicy Grupy i ktére mogg
by¢ obcigzone ryzykiem korupcji.

Wazne jest, aby kazdy potrafit rozpoznac praktyki obcigzone ryzykiem i umiat na nie zareagowac
w taki sposdb, aby nie naraza¢ na odpowiedzialnos¢ siebie oraz Grupy.

O ile wreczanie i przyjmowanie prezentéw i zaproszen stanowi nieodfgczng czes¢ stosunkéw
biznesowych, o tyle te sytuacje mogg tez podwazaé bezstronnosé ofiarodawcy lub przyjmujacego. Na
poczatku 2020 roku Grupa ogtosita polityke w zakresie ,Prezentéw i zaproszen” okreslajgcg warunki,
w ktérych pracownicy Grupy mogg wreczac lub przyjmowac prezenty i zaproszenia.

Zasady zawarte w tej polityce stanowig, ze cztonkowie kierownictwa lub pracownicy powinni
powstrzymywac sie od wreczania /przyjmowania prezentdw lub zaproszen, ktdrych charakter (dobra
inwestycyjne, gotéwka, umorzenie dtugu itp.), warto$¢ (przekraczajgca limity okreslone na podstawie
wewnetrznych przepiséw) lub okres (postepowanie przetargowe lub oczekiwanie na decyzje) nie sg
zgodne z polityka dotyczacg ,Prezentéw i zaproszen” Grupy.

Z tych zasad wynika, ze w zaleznosci od wartosci prezenty/zaproszenia sg zgtaszane do przetozonego
i podlegajg zatwierdzeniu przez niego, ewentualnie po zasiegnieciu opinii Menadzera ds. zgodnosci lub
dyrektora ds. prawnych. Prezenty/zaproszenia powinny by¢ jawne i ujawnione w sposéb przejrzysty w
rachunkowosci spotki.

Prezenty i zaproszenia : dobre praktyki

W sytuacji wreczania lub otrzymywania prezentu/zaproszenia nalezy sie zawsze odwotac do polityki
dotyczacej ,Prezentéw i zaproszen” Grupy, lub ewentualnie Pionu dziatalnosci.

Trzeba sobie zada¢ nastepujace pytania :

e ,Czy ten prezent/ to zaproszenie nie wzbudza moich watpliwosci?”

e ,Czy nie bede odczuwac watpliwosci jezeli istnienie tego prezentu/zaproszenia zostanie
ujawnione ?”

e« Jaki jest kontekst ? Czy prezent lub zaproszenie sg oferowane przez kurtuazje, z przyczyn
handlowych czy moze w celu uzyskania czego$ w zamian ?”

e ,Czy prezent lub zaproszenie miesci sie w rozsgdnych granicach z punktu widzenia
przyjetych zwyczajéow w moi zawodzie ?”

e ,Czy wreczajac albo przyjmujac ten prezent lub zaproszenie pozostaje niezalezny (a)?”

e ,Czy moze na tym ucierpieé¢ wizerunek mojego Podmiotu / Pionu dziatalnosci lub Grupy ?”

W przypadku watpliwosci nalezy skonsultowac sie z dyrekcjg ds. prawnych lub Menadzerem ds.
zgodnosci.
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Gratyfikacje (facilitation payments) stanowig nienalezne pfatnosci na rzecz (lub Zzadane przez)
funkcjonariuszy publicznych w celu utatwienia przedsiewziecia lub wykonania biezgcych czynnosci
administracyjnych (odprawa celna sprzetu, uzyskanie wizy, pozwolenia itd.), o ktére wnioskodawca
moze wystepowac zgodnie z prawem.

Grupa opowiada sie za zakazem, obowigzujgcym cztonkéw kierownictwa i pracownikow, wreczania
jakichkolwiek gratyfikacji, z wyjatkiem przypadku gdy gratyfikacja jest zadana pod przymusem lub
w sytuacji zagrozenia dla zycia, nienaruszalnosci cielesnej i bezpieczeristwa pracownika.

Grupa docenia role mecenatu, ktéry spetnia zawarte w Kodeksie etycznym pragnienie uczestniczenia
w 2zyciu Miasta. Ponadto Grupa pragnie wspiera¢ wydarzenia sportowe, kulturalne, artystyczne
i naukowe zgodne z wyznawanymi przez nig wartosciami.

Jednakze mecenat oraz dziatania sponsoringowe obarczone sg ryzykiem w zakresie korupcji, gdyz moga
stuzy¢ utajnieniu i/lub posredniemu popetnianiu czyndéw zabronionych.

Mecenat polega na przeznaczeniu pewnej kwoty pienieznej, débr lub ustug na rzecz organizacji, ktéra
stuzy interesom publicznym.

Sponsoring polega na uczestniczeniu w finansowaniu organizacji lub wydarzenia takiego jak
seminarium, konferencja lub impreza sportowa, w celu skorzystania w zamian z pozytywnego
potencjatu handlowego wytworzonego dzieki rzucajgcemu sie w oczy uczestnictwie lub przystapieniu
do wydarzenia. Sponsoring stuzy promowaniu handlowego wizerunku produktu lub marki, miedzy
innymi dzieki dziataniom reklamowym.

Te czynno$ci muszg spetniaé cel zgodny z prawem i nie mogg stuzyé zatajeniu i/lub posredniemu
popetnieniu czynu zabronionego (nielegalna ptatno$é¢, korupcja, handel wptywami, itd.), i/lub
uczestnictwu w dziataniach, w ktérych Grupa ma zakaz udziatu (np. finansowanie partii politycznych).

Grupe obowigzuje rowniez zakaz uczestnictwa we wszelkich dziataniach mecenatu lub sponsoringu:

e ktdre majg na celu uzyskanie lub utrzymanie umowy, decyzji lub pozwolenia ;

e ktore warunkuja realizacje inwestycji lub nastepujg w strategicznym momencie majgcym
wplyw na interesy Pionu dziatalnosci lub Podmiotu (trwajacy przetarg, rozpatrywanie wniosku
o uzyskanie pozwolenia itd.) ;

» jezeli beneficjent i/lub cztonkowie kierownictwa byli przedmiotem wyroku karnego lub organy
kontrolne (we Francji, I1zba obrachunkowa) zgtosity zarzuty dotyczace sprawowanego przez
nich zarzadzania;

e jezeli beneficjent dgzy w oczywisty sposdb do zaspokojenia osobistego interesu lub przyjmuje
zachowanie lub sposéb zarzadzania wskazujacy na ryzyko malwersacji srodkéw przez jego
cztonkéw lub uprawdopodobniajgcy tego rodzaju ryzyko;

e jezeli pracownik, ktdry zainicjowat projekt, czerpie z niego bezposrednie korzysci osobiste; lub

(1) Ten paragraf nie dotyczy dziatalnosci sponsoringu reklamowego, ktéra jest regulowana dekretem nr 92-280 z dnia 27 marca 1992 roku
w sprawie obowigzkéw wydawcow ustug w zakresie reklamy, sponsorowania i tele-zakupéw.
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e jezeli sponsorowane dziatanie nie przyczynia sie w zaden sposéb do polityki marketingowej lub
komunikacyjnej danego Pionu dziatalnosci lub Podmiotu.

W przypadku mecenatu kazdy Pion dziatalnosci musi okresli¢, w uzgodnieniu z komitetem ds.
etycznych, kierunki swojej polityki mecenatu. W przypadku gdy dane dziatanie w zakresie mecenatu
odbiega od wyznaczonej uprzednio polityki, nalezy bezwzglednie zwrdci¢ sie do komitetu ds. etycznych
Pionu dziatalnosci w celu zatwierdzenia planowanego przedsiewziecia, beneficjenta, jak réwniez formy
wkfadu.

W odniesieniu do kazdego dziatania w zakresie mecenatu lub sponsoringu Grupa wymaga, aby :

* beneficjent byt przedmiotem analizy zagrozen;

e wktad zostat przekazany w formie pisemnej umowy;

e cztonek kierownictwa lub pracownik, ktory wystapit z inicjatywa przedsiewziecia, poswiadczyt
czy jest powigzany ( lub czy nie jest ) z beneficjentem; oraz

e zostata przeprowadzona kontrola wykorzystania wktadu do celdw okreslonych w umowie.

Prowadzenie dziatania w zakresie mecenatu lub sponsoringu: na co zwrdci¢ uwage

Pion dziatalnosci uczestniczy w przetargu zorganizowanym przez gmine. Wojt sugeruje
pracownikowi Pionu dziatalnosci przygotowujgcemu oferte, aby zasponsorowat gminne zawody
sportowe odbywajgce sie w tym samym okresie.

Co robic ?

Nalezy zawsze zwraca¢ uwage na kontekst dziatan w zakresie mecenatu lub sponsoringu. Tego
rodzaju dziatania sg Scisle zabronione, jezeli Pion dziatalnosci jest w trakcie negocjacji z gmina.

W razie watpliwosci nalezy skonsultowaé sie z Menadzerem ds. zgodnosci lub z dyrekcjg ds.
prawnych Pionu dziatalnosci.

Konflikt interesdw wystepuje, gdy osobiste interesy cztonka kierownictwa lub pracownika sg sprzeczne
z interesami lub konkurencyjne wobec Podmiotu Grupy, w ramach ktérego wykonuje on swoj3
dziatalnos¢ zawodowa.

Kodeks etyczny wymaga, aby kazdy cztonek kierownictwa lub pracownik upewnit sie, ze nie prowadzi
bezposrednio lub posrednio dziatalnosci, ktéra postawitaby go w sytuacji konfliktu intereséw
w stosunku do jego Podmiotu lub Pionu dziatalnosci. W przypadku, gdy cztonek kierownictwa lub
pracownik znajdzie sie w sytuacji potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, powinien
powiadomi¢ przetozonych, nie pomijajgc zadnych okolicznosci.
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Grupa przyjeta program zgodnosci dotyczacy konfliktéw interesow.

Zgtoszenie konfliktu intereséw

Twoja bratowa jest dyrektorem generalnym przedsiebiorstwa, ktdre chciatoby zostaé nowym
dostawcg Pionu dziatalnosci. W ramach petnionych funkcji masz wptyw na proces wyboru
dostawcow.

Co robic ?

Nalezy bezzwiocznie zgtosi¢ konflikt do przetozonego w celu podjecia, we wspdtpracy
z Menadzerem ds. zgodnosci lub dyrekcjg ds. prawnych, stosownych srodkéw dziatania (np.
wykluczenie z udziatu postepowaniu przetargowym, srodki zabezpieczajgce poufnos¢ dokumentacji
itd.).

Definicja posrednika

Posrednik oznacza osobe prawng lub fizyczng, bez wzgledu na jej status lub sektor dziatalnosci,
wykonujgcg na rzecz Grupy, jej Pionu dziatalnosci lub Podmiotu, w ramach gtéwnego przedmiotu
dziatalnosci lub okazjonalnie, dziatanie polegajgce na utatwieniu, wobec publicznego lub prywatnego
podmiotu trzeciego, zawarcia umowy lub uzyskania zobowigzania, decyzji albo pozwolenia.

Osoba, ktorej zadanie polega wytgcznie na Swiadczeniu ustug doradztwa technicznego lub ustug
intelektualnych, bez swiadczenia posrednictwa, nie jest posrednikiem w rozumieniu poprzedzajgcego
ustepu. Ocena nalezy do cztonka kierownictwa lub do pracownika zlecajgcego zadania danej osobie.
W przypadku watpliwosci odnosnie charakteru planowane] ustugi nalezy skonsultowac sie z dyrekcja
ds. prawnych lub z Menadzerem ds. zgodnosci.

Stanowisko Grupy

Korzystanie z posrednikow jest s$cisle zabronione przez Grupe w sytuacji, gdy chodzi
o przeprowadzenie przez nich dziatan, ktérych Grupa, jej Piony dziatalnosci lub Podmiotu nie majg
prawa wykonywac we wtasnym zakresie, lub jezeli po zastosowaniu wszystkich srodkow ostroznosci
istniejg watpliwosci dotyczgce ich uczciwosci.

Korzystanie z posrednikdw moze by¢ rozwazane w niektorych sytuacjach, przyktadowo gdy Podmioty
pragng wejs¢ na nowy rynek lub potrzebujg pomocy lub udziatu wykwalifikowanego specjalisty
w celu przeprowadzenia negocjacji lub innych dziatan handlowych.

Niemniej jednak taka praktyka moze stwarzac ryzyko, poniewaz osoba prawna, ktéra zwrdcita sie
o pomoc do posrednika, moze zosta¢ skazana na surowe kary w przypadku popetnienia czynéw
korupcji przez posrednika. Dlatego korzystanie z posrednikéw, gdy jest to konieczne, wymaga
zachowania ostroznosci.
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Ponadto wybér posrednika i wszelka wspodtpraca z nim wymagajg szczegdlnej czujnosci w przypadku,
gdy:

e posrednik podejmuje dziatania wobec funkcjonariuszy publicznych ;

* posrednik zostat zaproponowany /narzucony przez osobe trzecig (funkcjonariusza publicznego,
klienta, itd.); lub

e prawo miejscowe wymaga korzystania z posrednika w celu przeprowadzenia planowanego
przedsiewziecia.

Korzystanie z osoby fizycznej w celu posrednictwa jest zasadniczo zabronione. Jednakze od tej zasady
moga by¢ stosowane wyjatki po uzyskaniu uprzedniej zgody dyrekcji ds. prawnych lub Menadzera ds.
zgodnosci. Wyjatki wymagajg uzasadnienia oraz muszg by¢ ujete w ramach procedury podlegajacej
zatwierdzeniu przez Menadzera ds. etycznych Pionu dziatalnosci lub Menadzera ds. etycznych Grupy.

Kazdy Pion dziatalnosci ma mozliwos¢ zakazu lub ograniczenia korzystania z niektérych rodzajow
posrednictwa w oparciu o wtasng mape zagrozen.

Czynnosci sprawdzajace przed skorzystaniem z posrednika

Grupa wymaga, aby pracownik, ktdry pragnie skorzysta¢ z posrednika, zwrdcit sie do dyrekcji ds.
prawnych lub do Menadzera ds. zgodnosci w celu przeprowadzenia nastepujgcych czynnosci
sprawdzajgcych :

e Czy posrednik jest osobg prawng ?

e Czy posrednik jest prawidtowo zarejestrowany i posiada rzeczywistg lokalizacje?

e (Czy ogtasza sprawozdania finansowe ?

e Kim sg rzeczywisci beneficjenci?

e (Czy posrednik posiada wystarczajgce doswiadczenie i renome w swojej dziedzinie oraz Srodki
proporcjonalne do ustug, ktore oferuje (rzeczywiste prowadzenie dziatalnosci zostato
potwierdzone, systematycznie wykonuje zadania posrednictwa, posiada powaznych klientéw,
moze wykazac sie znajomoscig branzy /kraju, itd.) ?

Sygnaty ostrzegawcze

W ramach analizy zagrozen nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na:

e ewentualne konflikty intereséw;

e osobiste i/lub zawodowe powigzania pomiedzy posrednikiem a funkcjonariuszami
publicznymi;

e trudnosci w pozyskaniu informacji niezbednych do przeprowadzenia analizy zagrozen;

e podejrzany lub trudny do wyjasnienia charakter wymogdéw stawianych przez posrednika
(anonimowos$¢, umowa na wytgcznosé z klientem itd..);

e ewentualne orzeczone kary z tytutu nieuczciwego postepowania posrednika, jego cztonka
kierownictwa lub akcjonariusza;

e warunki ptatnosci proponowane przez posrednika (ptatnos¢ gotéwkowa, ptatnos¢ na
rachunek bankowy prowadzony w raju podatkowym, lub na rachunek nienalezacy do
posrednika, itd.) kwote zgdanego wynagrodzenia; oraz

e odmowe podjecia zobowigzania do przestrzegania przepisow antykorupcyjnych.

Decyzja o skorzystaniu z posrednika jest podejmowana w zaleznosci od ilosci i wagi ujawnionych
sygnatéw, w porozumieniu z dyrekcja prawng, Menadzerem ds. zgodnosci lub Menadzerem ds.
etycznych.
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Umowa

Stosunki biznesowe z posrednikiem muszg by¢ obowigzkowo uregulowane w postaci umowy
sporzadzonej z udziatem dyrekcji ds. prawnych lub Menadzera ds. zgodnosci. Umowa jest podpisywana
przez petnomocnika Pionu dziatalnosci lub danego Podmiotu.

Umowa powinna okreslac¢ swiadczenia posrednika oraz zawierac stosowny zapis antykorupcyjny.

Piony dziatalnosci mogg wprowadza¢ wyjatki od tych zasad podyktowane charakterem ich dziatalnosci.
Wyijatki wymagajg uzasadnienia oraz muszg by¢ ujete w ramach procedury podlegajgcej zatwierdzeniu
przez Menadzera ds. etycznych Pionu dziatalnosci lub Menadzera ds. etycznych Grupy.

Aktualny wykaz uméw zawartych z posrednikami (wraz z aneksami) powinien by¢ regularnie
przedstawiany Menadzerowi ds. etycznych Pionu dziatalnosci.

Wynagrodzenie posrednika

Podstawg okreslonego umownie wynagrodzenia posrednika powinny byé zawsze rzeczywiste
i potwierdzone dowodami $wiadczenia ustug posrednictwa. Tym samym, wynagrodzenie powinno :

¢ by¢ proporcjonalne do czasu trwania i stopnia ztozonosci zadania;

e obejmowad obowigzkowo staty, ryczattows czes¢, przy czym jezeli wynagrodzenie zawiera cze$é
zmienng zalezng od powodzenia zadania (success fee), jej wartos¢ nie moze by¢ wyzsza od kwoty
statego wynagrodzenia. W przypadku success fee, struktura i warunki ptatnosci wynagrodzenia
posrednika podlegajg uprzedniemu zatwierdzeniu przez Menadzera ds. etycznych danego Pionu
dziatalnosci;

e by¢ wyptacane w miare wykonywania zadania na podstawie faktur wystawianych przez
posrednika popartych stosownymi dokumentami (badania, dokumenty dotyczgce wykonania
umowy, raporty, sprawozdania z zebran itd.); oraz

¢ by¢ dokonywane na rachunek bankowy prowadzony w kraju, w ktérym jest realizowana
inwestycja. W przypadku, gdy posrednik nie jest narodowosci kraju, w ktérym jest realizowana
inwestycja, moze otrzymac alternatywnie zaptate w kraju siedziby jego gtéwnej dziatalnosci.

Piony dziatalnosci mogg wprowadzac¢ wyjatki od tych zasad podyktowane charakterem ich dziatalnosci.
Wyijatki wymagajg uzasadnienia oraz muszg by¢ ujete w ramach procedury podlegajgcej zatwierdzeniu
przez Menadzera ds. etycznych Pionu dziatalnosci lub Menadzera ds. etycznych Grupy.

We Francji finansowanie dziatalnosci partii politycznych, jak rdwniez kariery lub kandydatury polityka
jest objete $cistym zakazem obowigzujgcym osoby prawne. Podobny zakaz obowigzuje w wielu innych
krajach.

Ogdlna polityka Grupy ustanawia zakaz finansowania partii lub politykéw, bezposrednio lub posrednio
poprzez stowarzyszenia, think tanki, fundacje itd.
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Grupa prowadzi dziatania lobbingu?, aby jej dziatalno$¢ byta lepiej znana i spotykata sie z wiekszym
zrozumieniem. Cztonkowie kierownictwa Grupy i poszczegdlnych Pionéw dziatalnosci okreslajg
i przyjmuja cele i tryb realizacji dziatan lobbingowych, ktére powinny byé zgodne z obowigzujgcymi
przepisami oraz z wartosciami Grupy.

Cztonek kierownictwa lub pracownik prowadzgcy dziatania lobbingowe

Cztonek kierownictwa lub pracownik prowadzacy dziatania lobbingowe jest zobowigzany do
przestrzegania zasad uczciwosci, w poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa, Kodeksu
etycznego i niniejszego kodeksu postepowania.

We Francji kazdy Pion dziatalnosci odpowiada za wpisanie na liste, przekazywanie i aktualizowanie
urzedowi ds. jawnosci zycia publicznego (Haute Autorité de la transparence de la vie publique) (HATVP)
informacji dotyczacych podlegtych mu przedsiebiorstw, cztonkéw kierownictwa
i pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢ lobbingowa.

Kazdy cztonek kierownictwa lub pracownik biorgcy udziat w dziataniach lobbingowych powinien:

e przestrzega¢ zakazu praktyk korupcyjnych jak rdéwniez praktyk nieuczciwej konkurencji,
i szczegdlnie nie powinien oferowaé zakazanych korzysci w celu wywarcia wptywu na decyzje
decydenta;

e przestrzega¢ obowigzkdw jawnosci i sktadania sprawozdan do urzedu ds. jawnosci zycia
publicznego HATVP ;

e sprawdza¢ czy jednostka dopetnia obowigzkdéw rejestracji oraz przestrzega szczegdétowych
przepiséw dotyczacych planowanych dziatan lobbingowych;

e powstrzymywac sie od naktaniania jakichkolwiek oséb do naruszenia obowigzujgcych zasad
deontologii ;

e powstrzymywac sie od dziatan majacych na celu uzyskanie informacji lub decyzji w drodze
oszustwa;

e przestrzega¢ zakazu wykorzystywania do celdéw handlowych lub reklamowych informacji
uzyskanych w ramach prowadzonej dziatalnosci ;

e odmawiac¢ sprzedazy osobom trzecim kopii dokumentéw pochodzacych z rzadu, wiadz
administracyjnych lub publicznych;

e upewnic sie, ze organizacje zawodowe oraz think tanki, ktorych cztonkami sg przedstawiciele
Grupy, przestrzegajq przepisow dotyczacych przeciwdziatania korupcji.

Skorzystanie z osoby trzeciej dla prowadzenia dziatan lobbingowych

Postanowienia niniejszego kodeksu dotyczgce posrednikéw w zakresie analizy ryzyka, wynagrodzenia
oraz zawierania umow majg zastosowanie do przedstawicieli intereséw.

Osoba trzecia wystepujgca w charakterze przedstawiciela interesdw musi zobowigza¢ sie do
przestrzegania przepiséw dotyczgcych przeciwdziatania korupgji.

(1) Lobbing jest rozumiany jako udziat w debatach na temat opracowywania lub stosowania ustaw i przepiséw wykonawczych, a takze polityki
publicznej w drodze opiniowania lub wydawania ekspertyz technicznych.
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Rekrutacja lub korzystanie z ustug dawnych politykdw lub postéw (ministréw, oséb kierujgcych
terytorialnymi organami wykonawczymi, itd.) lub dawnych urzednikéw instytucji krajowych albo
miedzynarodowych moze nastgpi¢ pod warunkiem przestrzegania zasad regulujgcych ich status (np.
obowigzek uptywu okreslonego terminu od momentu ustania funkcji itd.) . Niezaleznie od sytuacji nie
mozna korzystac¢ z ustug tych oséb do prowadzenia dziatan lobbingowych obejmujacych dziedziny
wchodzgce w zakres ich poprzednich funkcji przed uptywem terminu okreslonego przepisami od
momentu zaprzestania funkcji.

Korzystanie z ustug podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ lobbingowa: na co nalezy
zwroci¢ uwage

Nie nalezy korzystac z ustug lobbysty, ktory:

e nie jest w stanie wykaza¢, ze posiada doswiadczenie i Srodki do wykonywania powierzonego
mu zadania.

e odmawia podpisania obowigzkowych klauzul, ktére muszg by¢ zawarte w jego pisemnej
umowie.

e odmawia wpisu do oficjalnych rejestrow (np. do rejestru przedstawicieli intereséw urzedu
ds. jawnosci zycia publicznego (Haute Autorité pour la transparence de la vie publique)
(HATVP) we Francji, do europejskiego rejestru stuzgcego przejrzystosci).

e byt w przesztosci karany, w szczegdlnosci za czyny korupcyjne lub pokrewne.
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Ustawa Sapin 2 wprowadzita liczne rozwigzania majgce na celu wykrywanie i zapobieganie czynom
korupcyjnym w przedsiebiorstwie. Dzieki przyjeciu tych przepiséw ustawodawstwo francuskie zblizyto
sie w znacznym stopniu do ustawodawstwa w innych krajach.

Wdrazanie programu zgodnosci

Ustawa stanowi, ze przedsiebiorstwa powyzej okreslonego progu wdrazajg program zgodnosci
obejmujacy osiem filaréw :

e przyjecie kodeksu postepowania ;

e wewnetrzny system zgtaszania naruszen umozliwiajgcy przyjmowanie zawiadomien od
pracownikéw dotyczgcych wystepowania sytuacji sprzecznych z kodeksem postepowania spétki;

* mape zagrozen ;

e procedury oceny sytuacji klientéw, gtéwnych dostawcéw i posrednikdw z punktu widzenia mapy
zagrozen;

e procedury wewnetrznej i zewnetrznej kontroli ksiegowej;

e system szkolen przeznaczony dla kadry kierowniczej i pracownikdéw najbardziej narazonych na
ryzyko korupcji i handlu wptywami;

e system kar umozliwiajgcy karanie pracownikow spotki w przypadku naruszenia kodeksu
postepowania ;

e wewnetrzny system kontroli i oceny podjetych srodkow.

Utworzenie francuskiej agencji antykorupcyjnej [fr. Agence francaise anti-corruption] (AFA)

Zadaniem francuskiej agencji antykorupcyjnej AFA jest wspieranie wtasciwych wtadz w zapobieganiu
i wykrywaniu czyndw korupcyjnych i powigzanych z nimi przestepstw. Agencja ma uprawnienia
kontrolne oraz moze naktadac kary.

Agencja kontroluje przestrzeganie srodkow i procedur, ktére powinny by¢ stosowane przez najwieksze
przedsiebiorstwa w celu zapobiegania i wykrywania korupcji. Funkcjonariusze agencji moga
przeprowadzac czynnosci sprawdzajgce na miejscu w przedsiebiorstwie. Po przeprowadzeniu kontroli
agencja moze skierowac ostrzezenie do spétki lub zwrécic sie do komisji ds. sankcji. Komisja ds. sankcji
moze nakazac spétce i jej przedstawicielom dostosowanie wewnetrznych procedur zgodnosci oraz
ewentualnie natozy¢ kare pieniezng na przedsiebiorstwo oraz na cztonkéw kierownictwa, ktorzy
dopuscili sie uchybienia.

Agencja zawiadamia rowniez prokuratora Republiki lub prokuratora ds. finansowych o czynach, ktére
wskazujg na popetnienie przestepstwa lub czynu niedozwolonego.

Wprowadzenie porozumienia o dobrowolnym poddaniu sie karze

Na wzdér instytucji prawnej Deferred Prosecution Agreement (DPA) obowigzujgcej w Stanach
Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii, ustawa Sapin 2 wprowadzita mozliwosé zawarcia przez
przedsiebiorstwo oskarzone o korupcje , porozumienia o dobrowolnym poddaniu sie karze".
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To nowe rozwigzanie umozliwia przedsiebiorstwu ,,zawarcie ugody" z prokuratorem zamiast dtugiego
procesu o trudnym do przewidzenia wyroku korncowym. W tym celu przedsiebiorstwo musi zaptacic¢
grzywne na rzecz Skarbu Panstwa wynoszacg do 30 % jej sSrednich rocznych obrotéw z trzech ostatnich
lat. Moze tez zosta¢ zobowigzane do przeprowadzenia programu naprawczego przez maksymalny
okres 3 lat pod kontrolg AFA.

Rozszerzenie wiasciwosci francuskiego sagdu karnego

Na mocy ustawy Sapin 2 zostata potwierdzona i rozszerzona wtasciwosc¢ eksterytorialna francuskiego
sadu, ktdra obejmuje obecnie przestepstwa popetnione przez osobe prawng lub fizyczng, niezaleznie
od jej obywatelstwa, majgcg state miejsce zamieszkania we Francji lub prowadzacg we Francji
przynajmniej cze$¢ swojej dziatalnosci gospodarcze;j.

Ponadto nowa ustawa zniosta czes$¢ przeszkdd, ktdre poprzednio hamowaty $ciganie i karanie
przestepstw przez francuski sgd. Obecnie jest on wtasciwy:

* nawet jezeli zarzucany czyn nie jest karalny w Swietle przepisow kraju, w ktérym zostat
popetniony;

e bez koniecznosci sktadania zawiadomienia o przestepstwie przez osobe poszkodowang w kraju
popetnienia czynu ; oraz

* bez wymogu podejmowania $cigania przez prokurature.

Sad francuski, na wzdér sgdéw angielskich i amerykanskich, posiada obecnie rozszerzong wtasciwosé
umozliwiajgcy Sciganie i karanie czyndw korupcyjnych zagranica.

Zwiekszenie kar wobec osob fizycznych

Od momentu wejscia w zycie ustawy Sapin 2, polityka karna rzadu zostata ukierunkowana na
systematyczne zwiekszenie kar wobec oséb fizycznych popetniajgcych czyny korupcyjne. Niezaleznie
od zawarcia przez przedsiebiorstwo porozumienia o dobrowolnym poddaniu sie karze, cztonkowie
kierownictwa i pracownicy uczestniczacy w przestepstwie sg scigani przed sadem na podstawie
oskarzenia wnoszonego przez prokurature.

Ochrona sygnalistéw

Ustawa Sapin 2 przyznaje ochrone sygnalistom i zwalnia ich z odpowiedzialnosci karnej, jezeli
w zwigzku z zawiadomieniem zdradzajg tajemnice chroniong prawem.

Przyznaje takze sygnalistom prawo do zawiadamiania bezposrednio organéw $ledczych lub
administracyjnych w przypadku powaznego zagrozenia lub w obliczu nieodwracalnych szkdd.

Ustawa wymaga od przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej piecdziesieciu pracownikow

stosowania procedur zbierania zawiadomien o naruszeniach od pracownikow lub tez zewnetrznych
i doraznych wspoétpracownikdw przedsiebiorstwa.
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Francja : Francuska Agencja Antykorupcyjna (AFA)

Zalecenia AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Kodeks postepowania
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2018-09%20-
%20Code%20de%20conduite%20-%20D2AE.pdf

Zagadnienie gratyfikacji
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09 -
Paiement de facilitation - D2AE -.pdf

Konflikty interesow
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA Guide conflits dinterets.pdf

Mapa zagrozen korupcyjnych
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/document/cartographie-des-risques-
corruption

Ocena uczciwosci partnerow
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Evaluation%20des%20tiers%20-%20D2AE.pdf

Wewnetrzny system zgtaszania naruszen w ramach przeciwdziatania korupcji
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Dispositif%20d%27alerte%20interne%20-%20D2AE. pdf

Praktyczny poradnik: menadier ds. zgodnosci w zakresie przeciwdziatania korupcji w
przedsiebiorstwie
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Praktyczny poradnik : czynnosci sprawdzajgce w zakresie przeciwdziatania korupcji w ramach fuzji
i nabywania spétek

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Praktyczny poradnik : polityka dotyczaca prezentow i zaproszen w przedsiebiorstwach,
publicznych spétkach przemystowych i handlowych, stowarzyszeniach i fundacjach
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

Stany Zjednoczone

FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Guidance (juin 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Wielka Brytania

The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can
put into place to prevent persons associated with them from bribing
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Indeks percepcji korupcji (IPC)
http://www.transparency.org/cpi
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GRUPA BOUYGUES

32 avenue Hoche
F-75378 Paris Cedex 08
Tel. : +33 (0)1 44201000
bouygues.com

Twitter : @GroupeBouygues

0000

UWAGA

Niniejszy dokument odzwierciedla stan
obowiazujacych przepiséw na dzier 30
stycznia 2022 roku i podlega ewentualnej

aktualizacji wytacznie za posrednictwem
Intranetu i bouygues.com.

2014 eAktualizacja : styczen 2022

Kodeks etyczny kodeks przeciwdziatania
korupcji i Programy zgodnosci grupy
Bouygues (konkurencja, informacja
finansowa i operacje gietdowe konflikty
interesow, embarga, sankcje gospodarcze
i ograniczenia eksportowe) sg dostepne za
posrednictwem Intranetu Grupy (ByLink).
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